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1. INTRODUCAO

Nos termos do DL n? 127/2015, de 7 de julho, procede-se a submissdo do relatério anual de
avaliacdo da formacdo e das atividades desenvolvidas pelo CFMS, referente ao ano letivo de 2020/2021, a
Comissdo Pedagdgica, para apreciagdo e aprovacao.

O presente relatorio reline a informacéao recolhida através dos documentos em vigor e dos dados
disponibilizados até 30 de junho de 2021, contemplando o nivel de execug¢do do plano de formacao, a
avaliacdo da satisfacdo pelos formandos e avaliagao de impacto da formacdo (ainda estdo a decorrer agdes
de formagao, sendo que alguns dados estdo ainda a ser trabalhados).

Os centros de formagdo devem pautar a sua a¢do no sentido de assegurar a execucao de planos de
formacgdo aprovados, procurando a valorizacdo dos seus recursos humanos, no sentido de atingir a
qualidade e melhoria do ensino nas escolas associadas. Devem ser implementados mecanismos de
monitorizacdo e de avaliacao da formacgao, do seu impacto, do grau de satisfacao e reformular os planos de
formacao em funcao dos resultados obtidos.

A diretora do CFAE deve ser assessorada pela Sec¢do de Formagdo e Monitorizacdo (SFM) , dando
cumprimento ao n.2 5 do artigo 3.2 do despacho 4595/2015 de 06 de maio, de acordo com o qual, a SFM

tem de elaborar um “relatério anual de avaliagdo de formacdo”.

Relatdrio de avaliagdo da formagéo e de atividades —2020/2021



3

REPUBLICA Il [ II CENTRO DE FORMAGAO | GUIMARAES
Eg PORTUGUESA | V@ Mﬁs

SARMENTO

2.  ATIVIDADES DESENVOLVIDAS - EXECUCAO

2.1 FORMACAO PESSOAL DOCENTE

No presente ano letivo, o CFMS certificou 1206 formandos, distribuidos em 59 turmas de
formacdo no global.

As acOes acreditadas pelo Conselho Cientifico Pedagégico da Formacdo Continua foram
distribuidas em 28 turmas, para pessoal docente, 16 na modalidade de oficina de formacdo e 12
na modalidade de curso de formag3o, correspondendo a um total de 995 horas de formacdo.

As acOes de curta duracdo foram organizadas em sessGes que contabilizaram 26 processos
de acreditacdo, com 657 formandos certificados, correspondendo a 102 horas de formacdo nesta
modalidade.

O plano de intervencdao da Comunidade Intermunicipal do Ave contemplou a seguinte
acao: “Aprendizagem da matemdtica nos primeiros anos de escolaridade com o Projeto
HYPATIAMAT”. Um projeto de doutoramento do professor Carlos Pedro e a universidade de
Aveiro, assegurou uma oficina sobre pensamento critico. A parceria com a Autoridade para as
Condigdes do Trabalho assegurou uma oficina. O coordenador das bibliotecas escolares assegurou
uma oficina para professores bibliotecarios. O Plano Nacional da Leitura assegurou um curso sobre
Literacias digitais, para docentes de todos os grupos de recrutamento. A Docente Bibliotecdria da
ESMS assegurou uma acgao para nao docentes da sua escola. O Professor Carlos Siva promoveu um
curso na darea técnica de informatica, para docentes do grupo 550.

O docente em mobilidade no CFAE assegurou a formacdo Comunidade de Partilhas de

Praticas, Avaliacdo e AFC , uma turma da Formacdo do projeto MAIA e uma turma do projeto

PADDE.
Quadro sintese n21: A¢des promovidas certificadas pelo CCPFC
N° Titulo N° de Modalid Horas
formandos ade
510T1 A Avaliagdo e Autonomia e Flexibilidade Curricular 22 Curso 25
510T2 A Avaliacdo e Autonomia e Flexibilidade Curricular 22 Curso 25
510T3 A Avaliagdo e Autonomia e Flexibilidade Curricular 18 Curso 25

! Estes valores comparam com o ano de 2017/2018iB&s e 861h); 2018/2019 (18 turmas com 514h)18/2020
(34 turmas e 1360 horas).

Relatdrio de avaliagdo da formagéo e de atividades —2020/2021
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522 Projetos de Cidadania e de Articulagdo Curricular a luz 22 Curso 15
da Autonomia e Flexibilidade Curricular

523 Seguranca na Escola em Tempo de Pandemia 13 Curso 25

525 Recursos Educativos Digitais orientados para a
promo¢do do pensamento critico e do pensamento 15 Oficina 30
criativo

537 As Aprendizagens essenciais de Seguranca e Saude no 6 Oficina 50
Trabalho para a promogao da Cultura de Prevengao

540 Metodologias e recursos para promover as literacias 17 Curso 25
digitais

541 Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das 30 Curso 25
Escolas

542 Modelo de avaliagao da biblioteca escolar 14 Curso 15

544T1 Comunidades de partilhas de praticas ¢/ RED 15 Oficina 50

544T2 Comunidades de partilhas de praticas ¢/ RED 11 Oficina

518 Aprendizagem a distancia 20 Oficina 50

520 C(,en;t\rlos Inovadores de Aprendizagem no Ensino 19 Oficina 50
Hibrido

530 T1 Educagado Digital em Rede 13 Curso 25

530 T2 Educacgdo Digital em Rede 14 Curso 25

532 T1 Capacitacao Digital de Docentes NI 16 Oficina 50

532 T2 Capacitacao Digital de Docentes NI 19 Oficina 50

533T1 Capacitacao Digital de Docentes NII 15 Oficina 50

497 T1 Aprendizagem da matematica nos primeiros anos de -
escolaridade com o Projeto HYPATIAMAT. 18 Oficina >0

506 T2 Para uma Fundamentacdo e Melhoria das Praticas de
Avaliagdo Pedagodgica: Projetos de Intervengdao nos 19 Oficina 50
Dominios do Ensino e da Avaliagao

514 Sistemas de Informacdo Geografica 7 Oficina 50
A tecnologia Tl-nspire e sensores como recurso

464 pedagdgico na aquisicdo e tratamento de dados nas 16 Oficina 30
aulas de Fisica e Quimica
Praticas para aumentar a atencdo e motivagdo em sala

495 de aula - O papel da estimulacdo direta e indireta das 26 Curso 30
fungbes executivas

512 Educacdo Artistica - uma Abordagem Curricular 21 Oficina 50

458 T1 Educag%o para o fjesen\{olvimento como dimensdo de 16 Oficina 50
educacdo para a Cidadania

458 T2 Educag%o para o .desen\{olvimento como dimensao de 11 Oficina 50
educacdo para a Cidadania

461 Cié.ncia, NFiIosofia e Religido - uma proposta de 10 Curso 25
articulacao

Totais 468 30 995h

~83% formandas

Relatdrio de avaliagdo da formagéo e de atividades —2020/2021
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A taxa de desisténcias global em cursos acreditados baixou em relagdo aos anos passados fixando-
se em aproximadamente 5,9% (valores a data de 30 de junho, com 2 oficinas e 4 cursos por terminar).
Manteve-se o esforco de acompanhamento dos formadores e dos formandos no ambito do digital.

Para além das areas prioritarias previstas no Plano de Formagdo, como as relacionadas com a
Autonomia e Flexibilidade Curricular, nomeadamente no que diz respeito aos DL 54/2018 e 55/2018, no
ambito do Plano de Formacao financiado pelo POCH (candidatura anterior), iniciaram-se as formagdes no
ambito da nova candidatura, entretanto aprovada, abarcando a Capacita¢do Digital Docente.

As questoes relacionadas com a avaliagdo dos alunos foram trabalhadas num curso organizado no
AE Virginia Moura destinado a todos os docentes (3 turmas) e no projeto MAIA dirigida a grupos de 2

escolas e formandos de 5 escolas no total.

2.1.1 Avaliagdo atribuida aos formandos

A maioria dos formandos foi avaliado com Excelente (86,4%). No momento, ainda estdo em avaliagdo 9 turmas

(faltam avaliar 205 formandos em 30/06/2021).

N¢ %
Excelente » 223 = 86,4
Muito Bom » 31 = 12
Bom ) = 1,6
Regular » = 0
Insuficiente p = 0

<8 .

5259 |

g
10

0 20 40 60 80 100 120 140

Grafico 1 Distribuicdo do nimero de formandos por classes de avaliagdo final da acao.

% Taxa de desisténcia global de 13% em 2018/1908iedm 2019/2020 (8,4% e 14% em pandemia)

Relatdrio de avaliagdo da formagéo e de atividades —2020/2021
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2.2  AcOEs DE CURTA DURACAO

As acOes de curta duragao, reconhecidas pelo Conselho de Diretores, por cumprirem os requisitos do
Despacho 5741/2015, de 29 de maio, foram 26 acBes, em diversas Escolas/AE, num total de 102 horas de

formacdo. Foram certificados, nesta modalidade, 657 formandos®.

Quadro sintese n22: Ac¢des de curta duragdo promovidas e certificadas pelo Conselho de

Diretores
Duracao N.°total % de
N.° de acdes com de Forma
Acdes de curta duracao (ACD) 3 4 5 6 formand ndas
horas = horas  horas horas 0os
84 Jornadas Histdricas II* X 17 82,4%
60 Cultura e Cidadania* X 30 83,3%
61 Trabalho Cooperativo II* X 20 85,0%
89 Potencialidades Pedagodgicas dos Formularios = X 31 93,6%
Online I**
88 Classroom Management Solutions for X 31 90,3%
Teachers: new methodologies, effective
motivation, cooperation and evaluation
strategies
89 Google Classroom e a gestao da aprendizagem X 61 73,8%
dos alunos
90 Atividade Fisica X 11 63,6%
91 Aplicagdes Educativas | X 21 90,5%
92 Educagao inclusiva: um caminho para a X 21 81,0%
igualdade de oportunidades
93 Aplicagdes Educativas Il X 19 68,4%
95 Formacao - A minha escola tem Ténis X 17 76,5%
96 O Futuro da Alimentagao X 19 68,4%
97 Sucesso Educativo - (In)Aplicacdo das Medidas X 11 91,7%

% Compara 795 formandos certificados no anterior.
Relatdrio de avaliagdo da formagéo e de atividades —2020/2021
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de Suporte a Aprendizagem e Inclusido
100 Projeto eTwinning: primeiros passos X 22 90,9%
101 Higiene e Seguranga na Escola X 8 87,5%
102 AEDD V* X 34 88,2%
103 AEDD VI* X 43 83,7%
104 Avaliar o desempenho da organizagao escolar X 5 20,0%
com a CAF (Common Assessement Framework)
105 Aprendizagem Invertida* X 44 84,1%
106 Ferramentas digitais na promogao da escrita* X
109 Internet e segurang¢a digital: potencial e X 29 79,3%
riscos*
111 Entre a avaliagdo externa e a autoavaliagao X 54 70,4%
das escolas: propostas para uma compreensao e
operacionalizacao articuladas
112- Mentorias: projeto SabEr na ESDJGFA** X 68 86,7%
113- Partylhas On X 22
114- Afonsina 2021 — A Mulher na idade Média** X 19 78,9%
115- Treino da Mente Compassiva X
Total Formandos 657
Total Horas 102

* AcOes financiadas pela candidatura POCH;

** AcOes dinamizadas pela equipa do CFAE ou parcerias.

Relatdrio de avaliagdo da formagéo e de atividades —2020/2021
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2.3 FORMACAO PESSOAL NAO DOCENTE

Foram executadas 5 a¢Oes para assistentes técnicos e operacionais por iniciativa das escolas e duas

através de parcerias com entidades de formagdo, nomeadamente na situacdo pandémica, sendo

certificados 81 formandos, com 115 horas de formacdo no global.

Quadro sintese n23: A¢oes promovidas para Ndo Docentes Certificadas pela DGAE

NO

131

137

133 T1

133 T2

136

Titulo

58

As TIC no Contexto Profissional
do Pessoal ndo Docente
Seguranca e Saude no Trabalho
— situacoes
epidémicas/pandémicas
Seguranca e Saude no Trabalho
— situacdes
epidémicas/pandémicas
Organizacéo e funcionamento
da Biblioteca Escolar: o papel

do assistente operacional.

Totais

N° de Modalidade
formandos
18 Curso
38 Curso
22 Mdédulo de
Formacé —
Curso
7 Curso
6 Curso
81

Horas

25h

15h

25h

25h

25h

115h

Entidade
formadora
ESMS
AEVM

CFMS

+Fininvest

CFMS

+Fininvest

ESMS

Relatdrio de avaliagdo da formagéo e de atividades —2020/2021
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2.4 VOLUME DE FORMACAO

No ano letivo 2020/2021, foram efetivadas 17785 horas em de curos e oficinas; 2619 horas em ACD
e 1895 horas para nao docentes, totalizando um volume global de 22299 horas.

Se considerarmos o volume total de formacdo destinada a professores das escolas associadas,
acreditada pelo CCPFC (cursos e oficinas), representado no grafico 1, houve 468 formandos, representando
50 % de cobertura dos docentes, no entanto, 57 docentes fizeram 2 ou mais ac¢bes, pelo que esta
percentagem real é aproximadamente 43,7%. O CFMS recebeu 12 formandos externos .

Conforme espelhado no grafico seguinte, quatro unidades organicas, o AE Virginia Moura, o AE de
Vale de S. Torcato, o AE Jodo de Meira e a ES Martins Sarmento, apresentam valores significativos de
formacdo para o seu quadro de docentes. O AE Gil Vicente, apesar de ter poucos docentes em cursos e
oficinas, é o AE com maior numero de formandos na modalidade de ACD, que se revelou uma estratégia

crucial para as mudangas internas em curso.

N.2 total de formandos por escola

H N.2 de formandos N.2 Total de docentes da escola

ES Martins Sarmento

B69F 137docentes

AE V. S. Torcato A— 46F 83docentes
AE Jodo de Meira — 66E 137docentes
AE Infias A — 47F 126docentes
AE Gil Vicente F— 24F 90docentes
AE Caldas de Vizela F— 62F 192docentes
AE Abacdo A—— 29F 90docentes
F 20F 40F 60F 80F 100F 120F 140F 160F 180F 200F

N.2 de formandos / docentes

Grafico 2 - Volume de cursos e oficinas certificados pelo CCPFC por escola.
Segundo o préximo grafico, referente a volume de formagdo em Ac¢Ges de Curta Duragdo (sem ter
em conta os docentes que repetiram formacgao), ha escolas, como AE Gil Vicente e AE de Abacgdo onde se

evidencia uma grande aposta neste tipo de formacao.

Relatdrio de avaliagcdo da formacgéo e de atividades —2020/2021
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N.2 total de formandos por escola - modalidade ACD

AE Gil Vicente 90docentes B
AE Abacdo 79docentes -
A I | | 1T2F

A o0 e Meir | 57 [ 7docantet
AE Virginia Moura N 56 | 83docentes
AE V. S. Torcato I 1S F 83docentes

ES Martins Sarmento I 47 F 137docentes

AE Caldas de Vizela I 16 F 192docentes
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

N Formandos / docentes

Grafico 3 Volume de formandos de ACD por escola.

Considerando o total aproximado de formacdo realizada por grupo disciplinar (valores médios
aproximados globais de ACD, oficinas e cursos), o quadro abaixo mostra que ha grupos que se envolveram
mais em processos de formacdo: grupo 200, 220, 290, 400, 410, 420, 500, 510, 550 e 620.

Dentro dos grupos com mais de 20 docentes, os grupos 100, 240, 300, 330, 520 e 600 este ano, sdo

os que frequentaram menos de 20h de formacao.

Quadro sintese n24: Distribuicdo aproximada das horas de formag¢ao por formando de cada

grupo disciplinar.

Grupo

- p 100 | 110 | 120 | 200 | 210 | 220 | 230 | 240 [ 250 | 260 | 290 | 300 | 320 | 330 | 350
disciplinar

~Horas/ dl 15,8 |dl 24,7 [dl 17,2 |dl 38,3 [dl 20,8 |dl 28,0 |l 20,1 [¢fl 11,5 |l 12,8 [l 3,5 |dl (29,0 |al 17,9 |efl 12,7 |¢l 15,7 |4l 0,0
docente

N.2 Total 65 162 10 23 8 22 35 24 11 15 15 80 7 41 2

Grupo

L p 400 | 410 | 420 | 430 | 500 | 510 | 520 | 530 | 550 | 600 | 620 ( 910 TE
disciplinar

~Horas/ 1§33 |d 280 |d 298 |4 29 | 253 [l 32,6 |dl 161 |l 06 |dl 356 | 129 |d 27,8 |al 207 |l 87

docente

N.2 Total 27 15 24 15 61 44 51 10 32 21 41 49 6

Relatdrio de avaliagcdo da formacgéo e de atividades —2020/2021
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3. GRAU DE SATISFACAO - AVALIACAO DAS ACOES DE FORMACAO CONTINUA

ACREDITADAS PELO CCPFC REALIZADA PELOS FORMANDOS

No sentido de operacionalizar a avaliacdo das ag¢des de formacgdo (artigo 3.2 do despacho n.2
4595/2015, de 06 de maio) foi elaborado um referencial tedrico que serviu de base a construcdo dos
instrumentos de avaliagdo. Foram seguidas as orienta¢des dadas na formacdo para a seccdo de formacgdo e
monitoriza¢do, no sentido de operacionalizar a avaliacdo que pode ser feita no imediato (questionario
elaborado com base no referencial e aplicado online a todos os formandos, no fim da formacgdo. A 30 de

junho, so6 respondeu ao inquérito uma parte dos formandos.

AVALIACAO MEDIA DAS ACOES PELOS FORMANDOS

Excelente » | 282 | = |801%
MuitoBom » | 60 | = [17.0%
Bom »| 8 | = | 23%
Regular »| 0 | = | o |
Insuficiente » | 2 | = |os%

Avaliacdo global das acoes

17,0% 2,39

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ENivel5 @4 3 m2 m1

Grafico 4 - Avaliagao global das a¢oes pelos formandos.

O valor médio da apreciacdo global das a¢des certificadas manteve-se nos 4,8. Estes resultados tiveram

em conta 352 respostas de um universo de 463 formandos, uma vez que algumas acdes de formacdo ainda

estdo a recolher a avaliacdo a data. O indicador de sucesso da candidatura ao POCH, reporta-se a taxa de

Relatdrio de avaliagcdo da formacgéo e de atividades —2020/2021
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formandos que mencionam o contributo positivo da formacdo para a sua pratica letiva, sendo que este

valor esta préoximo dos 99% (4,7).
3.1 GRAU DE SATISFACAO DOS FORMANDOS - AVALIACAO/SATISFACAO DO

FUNCIONAMENTO DAS ACOES

Numa primeira abordagem, apresentar-se-do os resultados dos inquéritos de acompanhamento
das a¢Ges de formacdo acreditadas pelo Concelho Cientifico-Pedagdgico da Formacgdo Continua. As taxas de

resposta sdo 77,8% a 30 de junho, uma vez que se ainda estao abertas respostas de acdes por terminar.

Avaliacao de satisfacao com o Centro de Formacgao

(5 - maximo a 1 - minimo)

00

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Nivel 5 4 3 2 m1 mN3oseaplica

Grafico 5 — Avaliagdo da satisfagdo com o CFAE na informagao disponibilizada e qualidade do atendimento.

Aspetos praticos das formacgoes

(5-maximoal- minimo)

2.5 horario das sesses _ 29% 9% I

2.4 adequacdo do cronograma _ 26% 8% I

2.3 pertinéncia da bibliografia sugerida _ 16% 29-

2.2 adequacdo dos materiais apresentados/elaborados _ 19% 1"
2.1 adequacdo das instalacdes _ 14% 4%_

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ENivelS "4 3 H2 Em1 EN3oseaplica
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Grafico n26: Aspetos praticos do funcionamento das ag¢oes.

Avaliagao do desempenho dos formadores

(5-maximoal- minimo)

3.3 Empenho e apoio aos formandos 10% 3%

S —— R

3.1 Capacidade de comunicacdo e relacionamento 9% 308

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 90% 100%

ENivel5 ©4 3 m2 m1 mN3oseaplica

Grafico n27: Avaliagcdao do Desempenho dos formadores

Cumprimento dos objetivos da acao de formacao
(5-maximoal- minimo)

4.3 Contribuiu para o meu desenvolvimento profissional _ 19% 491

4.2 Respondeu as minhas necessidades formativas _ 22% 4%"

4.1 Respondeu as necessidades formativas do Plano de Formagado _ 19% 39'
da Escola

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mNivel5 w4 3 m2 m1 mN3oseaplica

Grafico n28: Cumprimento dos objetivos da formagao.
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Dinamicas da formagao

(5-maximoal- minimo)

00
0,
19% 4%i
17% 4%.5
16% 34
18% 4%'

5.5 relevancia dos contetdos a nivel organizacional

5.4 relevancia dos contetidos a nivel didatico

5.3 relevancia dos contetidos a nivel pedagdgico

5.2 relevancia dos contetdos a nivel cientifico

5.1 pertinéncia e adequac¢do das metodologias

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Nivel 5 4 3 m2 m1 mN3Zoseaplica

Grafico n29: Dinamicas da formacao.

Contributos das aprendizagens adquiridas

(5-maximoal- minimo)

62 s ssinaciocentica e pecosci | 5411 s
6.1 Contributo das aprendizagens para a melhoria do meu
e o 20% 5%ps
exercicio profissional

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Nivel 5 4 3 m2 m1 mN3oseaplica

Gréfico n210: Contributos das aprendizagens adquiridas.

Relatdrio de avaliagcdo da formacgéo e de atividades —2020/2021
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Contributo da a¢ao para

(5-maximoal- minimo)

7.6 a melhoria organizacional da escola

10
% ox
OD
22% 5%1‘6
0
22% 49386

0%

20% 391
(0}

7.5 o sucesso educativo dos alunos

7.4 a melhoria do ensino

7.3 o meu desenvolvimento profissional

C

00
7.2 para o meu desenvolvimento pessoal 22% 7% i

00
24% 6% ‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

7.1 Contributo da acdo de formacdo para a promogdo do trabalho
cooperativo

m Nivel 5 4 3 m2 m1 mN3oseaplica

Grafico n211: Contributos da agao.

Importancia da continuidade desta acdo

20% 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mNivel5 m4 3 m2 m1 mN3oseaplica

Grafico n212: Importancia da continuidade da agao.

Nota-se uma evolugdo positiva em 8 indicadores em relagdo ao ano transato (1.1, 1.2, 3.1, 6.2, 6.3, 7.2,
7.5), sendo que maioria mantém-se ou desce ligeiramente. O indicador mais baixo diz respeito ao local de
realizacdo da formacdo (relacionado com a transicdo para o digital) sendo que varios formandos

responderam “ndo se aplica”, sendo de referir que este indicador melhorou em relagdo ao ano anterior. Os

Relatdrio de avaliagcdo da formacgéo e de atividades —2020/2021
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indicadores relacionados com a prestacdao do formador sdo os melhores, atingindo numa dimensao

satisfagdo 100% positiva. A avaliagdo global das ag¢des foi de 4,76 em 5, com 99,43 respostas positivas.

Foi ainda feita uma categoriza¢cdo dos comentarios dos formandos, sendo que o grafico seguinte traduz

uma analise destes dados: aproximadamente dos 13% de formandos que faz comentarios, apenas 4,7%

sdo claramente negativos; a maioria sdo positivos e/ou sugestdes.

Tipos de comentarios nos inquéritos de avaliagdo

Sem comentadrios - 87%

75%

80% 85% 90%

Grafico n.2 13- Tipos de comentarios dos formandos.

tario neutro; 7 F

Comentdrio positivo; 21F; 4,5%
Sugestdes; 11 F

95% 100%

Quadro sintese n.2 5 — Comentarios dos formandos extraidos textualmente dos questionarios.

Negativo

Positivo

Sugestoes

“O Unico ponto negativo foi o
pouco tempo que tivemos para
o desenvolvimento da oficina,
com o empenho e esfor¢co dos
formadores e formandos é que
foram atingidos os objetivos da
formacdo, o cronograma da
formacao foi muito
concentrado para ser uma
oficina.”

“Realizacdo em formato de
ensino presencial.”

“Quando as tarefas sdo
realizadas durante as sessoes,
deveria haver mais tempo para
explorar as novas ferramentas

apresentadas.”

“Explicacdo breve do TEAMS”.

“Formandos estavam todos motivados sem olhar
para as horas e que ainda restaram muitas
possibilidades de exploragdo das capacidades dos
materiais utilizados, penso que teria légica uma
continuacdo desta formacao!”

“Apesar de se ter realizado online, este formato
funcionou muito bem.”

“Esta formag¢do foi muito enriquecedora e vai
contribuir para melhorar a minha pratica
pedagdgica com novas ferramentas digitais.”
“Pessoalmente, considero que esta formacao
esta muito bem organizada e estruturada, com a
elaboracdo e apresentagdo de trabalhos
essenciais para a aquisicdo das competéncias
necessarias para o desenvolvimento do PCC.”
“Esta formacgdo foi inequivocamente util pois
abordaram-se ferramentas essenciais para a

melhoria do ensino a distancia, que também

“Fazer a apresentacdo de
trabalhos mais cedo.”

“A necessidade de, em vez da
realizacdo de um relatdrio, se
optar por um aspeto mais
pedagogico

pratico e/ou

como, por exemplo, a
planificacgdo de uma unidade
letiva ou a criagdo de um
recurso que va de encontro a
formacgdo.”

“No  futuro e quando
ultrapassarmos esta situagdo
sugiro que seja presencial.”
“Continuar a explorar estas
dindmicas, uma vez que,
existe muito para conhecer.”

“Dar continuidade aos

Relatdrio de avaliagdo da formagéo e de atividades —2020/2021
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“Lamento que esta formagdo
ndo fosse presencial porque

seria com certeza mais
proveitoso para mim, pois as
minhas lacunas nesta area sdo
muitas.”

“Considero que nas sessoes,

quando era solicitada a
realizacdo de wuma tarefa,
deveriamos ter tido mais
tempo para explorarmos

primeiro as ferramentas, pois
por vezes provocava alguma
ansiedade.”

" H ~

Sugiro que a formagdo tenha
mais sessGes para explorar os

sensores com mais detalhe.”

serdo Uteis para complementar as estratégias
utilizadas no ensino presencial.”

“Foi uma formacdo muito importante para os
dias que correm, estes, do COVID e forneceu
ferramentas para utilizarmos com os nossos
alunos e connosco mesmos.”

“Gostei da forma como foi avaliada a acgdo,
utilizando uma metodologia de projeto Gostei
muito da formacdo e do trabalho realizado.”
“Realco também a forma como a formadora
conduziu esta formagdo , devendo-se sem duvida
ao seu grande profissionalismo.”

"Esta formacgdo teve um impacto muito positivo.”
“Mais formagdo nesta area (seguimento desta
formacdo) e outras relevantes para o ensino da
Geografia.”

“Aprendi muito com esta formacgdo.”

“A formacgdo através das praticas do mindfulness

permitiu desenvolver nos meus alunos a atengao

plena e a motivagdo para um melhor
desempenho escolar.”
"Os recursos da plataforma Hypatiamat

possibilitam a abordagem de novas estratégias e

metodologias capazes de transmitir
conhecimentos de uma forma muito mais
atrativa, interessante e motivadora com o
objetivo de promover o sucesso.”

“Esta formacdo deveria ser dada a todos os
professores das escolas, ou a pelo menos um de
cada escola/agrupamento.”

“Gostei muito da formagdo, pois ndo se baseou

na teoria.”

conceitos abordados e criar

uma rede de partilha/
aprendizagem que
possibilitasse um maior

desenvolvimento profissional
de todos.”

“Desta formacdo deveria sair
um grupo de apoio.”

“Este deve ser um caminho a
explorar e fazer um projeto

mais abrangente (escolas)”

“Formacao de mindfulness
Sugestdo: formacgdo presencial
;espaco de tempo mais longo
entre as sessdes”

“Tal como referido em 9. sera
de primordial importancia
realizar um aprofundamento
sobre 0s contelidos

abordados.”

Relatdrio de avaliagdo da formagéo e de atividades —2020/2021
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Quadro sintese n.2 6 — Valor médio e percentagem dos indicadores de satisfacdo das oficinas e cursos de

formacao.

Descritor de avaliagao
1.1 Informacdo disponibilizada
1.2 Qualidade do atendimento

2.1 adequacgao das instalagoes

2.2 adequagdo dos materiais apresentados/elaborados
2.3 pertinéncia da bibliografia sugerida

2.4 adequagdo do cronograma

2.5 hordrio das sessées

3.1 Capacidade de comunicagdo e relacionamento
3.2 Métodos, materiais e estratégias utilizados
3.3 Empenho e apoio aos formandos

4.1 Respondeu as necessidades formativas do Plano de Formacdo da Escola
4.2 Respondeu as minhas necessidades formativas
4.3 Contribuiu para o meu desenvolvimento profissional

5.1 pertinéncia e adequag¢do das metodologias

5.2 relevancia dos conteudos a nivel cientifico

5.3 relevancia dos conteudos a nivel pedagdgico
5.4 relevancia dos conteldos a nivel didatico

5.5 relevancia dos conteudos a nivel organizacional
5.6 rigor cientifico da comunicacdo

6.1 Contributo das aprendizagens para a melhoria do meu exercicio profissicfl

6.2 na atualizacdo cientifica e pedagdgica
6.3 no desempenho em contexto de sala de aula
6.4 nas estratégias de motivagdo dos alunos

7.1 Contributo da acdo de formagao para a promocgao do trabalho cooperativ.lll

7.2 para o meu desenvolvimento pessoal
7.3 0 meu desenvolvimento profissional
7.4 amelhoria do ensino

7.5 o sucesso educativo dos alunos

7.6 a melhoria organizacional da escola

8. Avaliagao global da agao de formagao
9. Importancia da continuidade da formagdo continua neste ambito

% Posit. Média
all 99,15% ull 4,81
all 94,60% il 4,83

62,50% , 4,56
all 98,58% il 4,76

88,92% il 4,74
all 97,73% 4,53
all 97,73% 4,48
all 200,00% g4ll 4,86
all 99,43% il 4,79
all 200,00% il 4,86
all 97,73% uil 4,74
Jall  98,86% 4 4,66
all 99,72% il 4,72
all 99,72% uil 4,71
all 97,16% uil 4,72
all 97,73% uil 4,75
all  97,73% uil 4,74
all 97,44% 4l 4,72
all 98,86% il 4,81

99,15% 4 4,70
all  98,58% 4,67
all 94,89% 4 4,64
all  95,45% 4 4,67

96,59% , 4,61
all  96,02% , 4,62
all 99,43% 4l 4,72
all 98,01% 4 4,68
all 97,73% 4 4,65

89,77% 4,48
all 99,43% 4l 4,76
all  99,43% 4 4,67

Ano
anterior

4,69
4,74

4,53
4,76
4,67
4,66
4,54

4,84
4,79
4,88

4,77
4,74
4,77

4,74
4,72
4,79
4,75
4,73
4,84

4,70
4,65
4,63
4,69

4,67
4,61
4,75
4,70
4,63
4,50

4,78
4,78
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3.2 AVALIACAO DO FUNCIONAMENTO DAS ACOES DE CURTA DURACAO - ACD

Ainda no contexto da avaliagdo do funcionamento do CFAE e da formagdo proporcionada,
elaboraram-se inquéritos a todos os formandos que frequentaram as Ag¢bes de Curta Duragdo. Os

resultados encontram-se sistematizados nos seguintes graficos (642 respostas).

Condicdes da acao

(5 - maximo a 1 - minimo)

Adequacdo do horario 55% 30% 12% .
Adequacdo dos materiais fornecidos/ apresentados 56% 33% 9% .
Adequacdo das instalacées 60% 29% 9% .

0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70%  80% 90% 100%

Nivel5 m4 3 m2 m1 mN3oseaplica

Grafico n.2 14 - Condi¢oes de desenvolvimento das ACD.
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Impacte das a¢goes nas dimensdes de...

(5-maximoal- minimo)

A melhoria organizacional da escola

O sucesso escolar/ educativo dos alunos

A melhoria do processo ensino/aprendizagem

O seu desenvolvimento profissional

O seu desenvolvimento pessoal

A promocao do trabalho cooperativo

O desempenho em contexto de sala de aula

A atualizacdo e aprofundamento de conhecimentos

A melhoria do exercicio profissional

A acdo apresenta rigor e qualidade cientifica e pedagdgica

A acdo apresenta uma relacdo direta com o exercicio da profissdo

m Nivel 5 ®m 4

S s s o R
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Grafico n.2 15 - Impacto das ACD

Avaliacdo global das a¢des de curta duragao

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
3 m2 m1 mN3oseaplica

9%
50% 60% 70% 80% 90% 100%

0% 10% 20% 30% 40%

mNivel 5 m4

3 m2 m1 mN3oseaplica

Grafico n.216 - Avaliacdo global das ACD.
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Ainda no contexto da avaliacdo, no que concerne ao funcionamento, os dados recolhidos foram
sistematizadas as seguintes ideias, a ter em consideracao no futuro:

A satisfacdo global com as ACD é mais baixa do que com as oficinas e cursos, (um valor médio de
4,4)*. Esta modalidade de formagdo tem menos impacto na formacdo, o que poderd explicar-se que pela
sua limitagdo temporal. No entanto, podera ser mais eficaz nos processos de esclarecimento de duvidas e
sensibilizacdo da comunidade.

Os cronogramas ndo sdao considerados adequados, ocupam os finais de tarde e inicio de noite,
gue comprometem a vida pessoal dos formandos.

4 A média da satisfacdo global é igual ao penul&mo (sendo superior ao Ultimo ano, apenas 4,1)
Relatdrio de avaliagdo da formagéo e de atividades —2020/2021
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4. AVALIACAO DE IMPACTO

A seccdo de formagdo e monitorizagdo acompanhou o

processo de reformulagdo do plano de

formacdao de acordo com o documento de auscultacdo de necessidades das diferentes escolas e

harmonizac¢ao desta recolha num plano de formacgao das oito unidades.

Em termos de avaliagcdo do impacto das agGes, a seccdo reuniu e organizou o trabalho de analise dos

inquéritos da formacdo no relatério de avaliagdo do impacto, que foi analisado e aprovado.

Quadro sintese n.2 7 — Consideragoes globais dos elementos da sec¢ao de formagdo.

Capacitagdo da CIM:
Hypatiamat;

Estratégias para
envolver os docentes

Agdes com mais impacto

Avaliagdo CFMS

Sugestdes

Esta acdo deu
continuidade ao
trabalho j4 iniciado
em anos anteriores,
permitiu desenvolver
atividades mais
apelativas, que
motivaram os alunos
para o
desenvolvimento de
atividades
promotoras da
autonomia, de
competéncias
digitais, e de
raciocinio
matematico.

A participagao dos
alunos em concursos
foi muito envolvente.

Promocao de
acles de
carater mais
pratico.

Maior
diversidade
de horarios

e Comunidade de
partilha RED;

* Projeto eTwinning;

¢ Avaliagdo e
Autonomia Curricular;

e MAIA;

¢ Educacdo Digital em
Rede;

* PADDE; AplicagGes
Educativas;

e Aprendizagem
Invertida;

* Seguranga na Internet

¢ A Educacgdo para o
Desenvolvimento
como Dimensdo da
Educacdo para a
Cidadania

¢ Classroom
Management
Solutions for Teachers

¢ Rubricas de avaliacao,
reforco da avaliacao
formativa.

Trabalho de
proximidade
com as escolas;
Partilha de
experiéncias e
promocao de
trabalho
cooperativo;
Dinamismo na
promocao de
acbes a
distancia
durante a
pandemia;

O atendimento
solicito é
apreciado pela
comunidade

¢ Realizacdo de

acdes que
permitam
investigagao-
agao;

Mais
diversidade de
temas,
especialmente
na drea das
artes;
Promocao de
acoes
presenciais em
competéncias
digitais de nivel
basico

Como forma de superacdao de algumas lacunas identificadas na divulgacdo, para tornar a

implementacdao do plano de formacdo mais participada e partilhada, implementou-se o envio de

newsletters do CFAE que permitiram o seguimento da formacgdo pela comunidade educativa e alguma

partilha de recursos ou produtos resultantes das a¢des de formacao realizadas.

Relatdrio de avaliagdo da formagéo e de atividades —2020/2021
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Experimentaram-se varios modelos para fomentar o aumento do impacto. O trabalho em parceria
com as autarquias envolve planeamento conjunto e definices de metas mensuraveis, para melhor gestdo
dos recursos no territério, em funcdo do contexto envolvente as escolas das autarquias da CIM do Ave. O
projeto Erasmus Lideres em Acdo |l, estd a ser recalendarizado, incluiu algumas reunides de trabalho em
rede com as escolas associadas, no sentido de dar continuidade a partilha de boas praticas.

O apoio e dinamizacdo de atividades relacionadas com AFC, nomeadamente com a ponte entre
escolas através do representante no CFAE. Foi acompanhado o Plano de Inovagdo do AE Virginia Moura e
respetivas reunides de acompanhamento. Acompanharam-se os processos formativos de forma a melhorar
o impacto e acompanhamento da formacao realizada. Foi ainda apoiado o Agrupamento de Escolas Jodo de
Meira, que se encontra em processo de elaboracao e aprovacao do seu plano de inova¢cdo, nomeadamente
nas intera¢cdes com a equipa norte da AFC.

No ambito do langamento do PADDE, foi realizada formagdo de formadores e do Embaixador Digital,
Foram lancadas as primeiras a¢des no ambito desta candidatura. Todas as escolas participaram nas varias
estratégias de diagndstico (Check-in, SELFIE,...) encontrando-se a fazer uma reflexdo interna e planeamento
para articulacdo e rentabilizacdo de recursos digitais com a formacdo que foi dinamizada para as equipas
internas.

Foram desenvolvidas vérias acdes na modalidade de ACD ou de oficinas/cursos desenhadas dentro
das escolas, muitas vezes com formadores internos, das quais se destacam o Curso 510 para todos os
docentes do AEVM, a oficina 544 que criou uma comunidade de partilha de praticas com 26 docentes no
AEVST, o Curso 530 que formou 27 docentes da ESMS na dimensao digital. Foram ainda varias as ACD que
apoiaram a estratégia digital das escolas, como o uso de formuldrios online, eTwinning, Ensino hibrido,

Segurancga na Internet, etc.

Relatdrio de avaliagdo da formagéo e de atividades —2020/2021
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5. ATIVIDADES DE COORDENACAO E DE FUNCIONAMENTO DO CFMS

No ambito das atividades desempenhadas no CFMS, associadas ao seu funcionamento, resumem-se as
seguintes:

e Reunibes com a Comissdo Pedagdgica e com a secgao de formagdo e monitorizacdo da formacao,
para definir linhas de acdo e recolher necessidades junto das escolas. Estudo e reformulacdo de
estratégias, documentos e linhas de atuacdo.

e Participar em todas as sessdes de formacao, na sessao de abertura e na sessao final, no caso dos
cursos e oficinas.

e Participar e moderar as acdes de curta duracao.

¢ Dinamizar a plataforma online com abertura de turmas, inscricdes e divulgacao de formacao e
selecdo de formandos. Acompanhamento e apoio ao uso (contacto e apoio). Atualizacdo e
manutencdo da pdgina do centro.

e Gerir a plataforma de ensino a distancia (fornecimento de dados de acesso aos formandos, apoio
aos formadores, organizacdo e disponibilizacdo de materiais e dossiers digitais). Gestdo de
plataforma original (Moodle para 4 a¢des de formagdo), manutencdo da plataforma no dominio
CFMS.PT do Microsoft Teams (6 agGes) e criacdo e gestdao de disciplinas no Google Classroom
permitindo o uso dos mails das escolas associadas (7 agdes — 10 turmas). Paralelamente, usou-se a
plataforma zoom para videoconferéncia em varias ACD e acbes. Foram ainda geridos grupos de
trabalho para formadores, comissdo pedagdgica, seccdo de formacao.

* Gerir e monitorizar as presencas online, produzindo/ acompanhando os registos de presencas em
modelo do POCH.

e Gestdo da comunicagado, informacdo e formacao informal no CFAE (ver ponto 5.2).

¢ Formacgao, acompanhamento e gestdao do PADDE — Plano de a¢do para o desenvolvimento digital
das escolas e CDD — Capacitacdo digital docente (ver ponto 5.2).

e Participar em reunides com outros CFAE e entidades da tutela.

e Elaborar o plano de ac¢do estratégica.

e Submissdo de a¢des para certificagcdo junto do CCPFC e apoio a certificacdo de ACD.

* Recrutamento e contactos com formadores.

e Organizagdo dos documentos administrativos e financeiros (Contratos, registos, cronogramas,
convocatédrias, pedidos ao INA, requisicdo de necessidades, recolha de documentos para
pagamentos aos formadores, recibos, pedidos de nimeros de compromisso e envio aos servigos
administrativos.)

e Organiza¢do de modelos e documentos internos de funcionamento (Bolsa de Avaliadores, Anexos e
ata da AEDD, ficheiros de estatisticas, relatorios, estatisticas das escolas do INA,...)

e Leitura e analise dos relatérios e documentos elaborados pelos formadores.

¢ Leitura e andlise dos relatérios de reflexao critica dos formandos.

¢ Recolha e organizacdo de documentos dos formandos (contratos, registos, recibos de vencimento,
relatérios, registos).

¢ Envio e recolha e tratamento dos inquéritos de satisfagao.
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e Participagdo nas reuniGes para definicdo e linhas orientadoras de elaboragdo dos relatdrios de
avaliacdo e impacto da formacgao.

e Gestdo da formacgdo (organizacao de portefdlios, substituicio de ag¢des, verificagdo de assiduidade
dos formandos e respetivo arquivo).

* Gestdo da bolsa de avaliadores externos

e Estabelecimento de protocolos de colaboragao.

e Apoio a dinamizacdo do projeto MAIA: produgdo de recursos digitais, acompanhamento do projeto
e dos seus inquéritos, reunides e requisitos.

e Resposta a correspondéncia didria do correio eletrdnico.

¢ Acompanhamento do projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular em articulacdo com a Equipa
Norte da AFC: participagcdo em reunides, apoio aos Planos de Inovagdao, monitorizagao dos Planos
de Inovacao, partilha de projetos.

e Representacdo do CFAE em todas as situagdes que se considere pertinente.

e Emissdo de certificados, arquivo e seu envio aos formandos.

¢ Organizacao das turmas e registo das notas na plataforma do SIGRHE

¢ Atendimento ao publico.

5.1 COORDENACAO DA BOLSA DE AVALIADORES EXTERNOS - AEDD

A coordenac¢do da bolsa de avaliadores externos e o apoio dados aos docentes neste campo,
ocupou uma grande parte do tempo disponivel, o que se tornou muito exigente.

A reformulagcao de processos foi uma constante ao longo de todo o ano. A introducao constante
de novos pedidos para observacdo de aulas, comunicados pelas escolas, que também tiveram
dificuldades na atualizagdo dos processos dos docentes, criando-se assim um calendario com vdrias
fases, para facilitar a gestdao dos procedimentos.

Assim, houve um trabalho de acompanhamento muito exigente, inacabado e constante que
passou pelos contactos, gestdo de milhares de e-mails (mais de 500 e-mails redigidos, a maioria com
monitoriza¢do de resposta, anexos a enviar, registo de rececdo,...), atualizacdo dos dados da realizacdo
das observacgGes, desenhar e acompanhar agdes de formagdo para os avaliadores externos, contactos
personalizados para resolver questGes especificas, processos de acompanhamento de avaliadores
externos, substituicGes por diversos motivos, gestdo dos fluxos de informacdo entre avaliados e
avaliadores, escolas e centros de formacao.

Ao longo deste ano letivo, foi necessario trabalhar com duas fases do processo da AEDD, gerindo
47 processos que ficaram pendentes do ano anterior, por motivo da COVID 19, que terminaram em
janeiro de 2021. E foram acompanhados mais 105 novos processos, com pedido de observacao de

aulas no presente ano letivo.
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Quadro sintese n? 8: Processos de Avaliacdo Externa de Desempenho Docente

Momentos Normal (processos a finalizar em Normal (estendem-se até dezembro
julho) de 2021
N.° de docentes 105 0

5.2 PLANO DE ACA0 PARA 0 DESENVOLVIMENTO DIGITAL DAS ESCOLAS & DO CFAE

A vida das escolas sofreu uma aceleracdo da digitalizacdo em virtude da pandemia que, no caso da
formac&o, obrigou a uma transi¢cdo quase total para o formato online / digital (apenas algumas sessdes e
ACD se mantiveram presenciais, em alguns momentos de desconfinamento). Se por um lado, este é o
segundo ano desta realidade, o que permitiu a consolida¢do das estratégias digitais adotadas, a fadiga do
digital e as mudancas constantes do trabalho docente dificultaram em muito a forma¢dao docente. Desta
forma, houve uma clara mudanca de processos de trabalho e formacdo, mas que ainda estdo por
consolidar e em constante ajuste das estratégias e formas de trabalho.

O facto de prosseguir a formacdo com numeros semelhantes aos periodos pré-pandemia, mas
também com cada vez maior resposta as necessidades dos docentes, em termos de formagdo na dimensdo
digital, permite afirmar que a agenda digital esta em plena dinamizag¢&do neste CFAE.

Houve uma grande aposta ao nivel da DGE na formagdo de formadores e do embaixador digital,
traduzida ao nivel do CFAE no inicio do Plano de Capacitacdo Digital, com aprovac¢do de uma candidatura
que permitird dar formacdo a todos os docentes do CFAE até 2023 (havendo lugar para os docentes
frequentarem mais do que uma agao); o inicio de formac¢do no ambito do digital; a formacao e capacitacdo
das liderancgas para a elaboracdo dos PADDE de cada escola.

Paralelamente ao desenvolvimento do curso de formacao PADDE para 30 docentes das liderancas
das 8 escolas, foram realizadas reuniées de acompanhamento formal com todas as escolas, sendo que a
taxa de participagdo no inquérito “Check-in” a docentes no CFAE foi superior a média nacional (ver quadro
abaixo) e todas as escolas realizaram o diagnéstico SELFIE aos alunos, docentes e liderangas.

Totais CFMS Totais por AE % check-in nao fizeram -
por nivel P realizados  check-in Nivel 1| 21 ~34%
Nivel 1] 190 Nivel 1] 23 T18% AEA 35 T56% 95% 3
545 82 66% 88% 17 6 10%
94 20 T16% 23 T329%
FoRo,
otal 829 43 2% AEGV 46 763% | 91% 7
—
105764% | 93% 12 4 T5%
L o °
17_10% 29 721
18 T16% —
5o 0 AEM 89 "66% 97% 4
80 70% 93% 9 —
16 7% | 17 715%
10 T13% 23 731%
63 T79% 98% 2 AEST 45 "60% 94% 5
7 V9% 7 " 9%

Grafico n.217 - Distribuicdo de docentes por nivel de proficiéncia segundo o Check-in.
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Realizou-se um esforco de melhoria pedagdgica no digital, procurando a disseminagdo de praticas de
formagdo que, capacitassem os docentes para o trabalho nesta dimensdo. O quadro seguinte faz um
levantamento ndo exaustivo, de alguns descritores de operacionalizagdo da integracdo do digital e agGes
onde estes foram verificados. Este quadro traduz ainda o trabalho de monitorizacdo e acompanhamento,
qgue vai muito além do apoio ao registo de presengas, nomeadamente através do apoio a formadores e
formandos.

Quadro sintese n? 9: Descritores de operacionalizacdo de praticas pedagogicas com apoio do digital.
Pratica pedagdgica com o digital Exemplos de agBes com evidéncias concretas

Publicacdo de um guia inicial com todas as instru¢des A maioria das oficinas/ cursos.
que orienta o formando ao longo da acdo e a sua
avaliagao.

Utilizagdo da plataforma como repositério de material Quase todas as oficinas/ cursos.

Submissdo de tarefas pelos formandos (gestdo de A maioria das oficinas/ cursos

atribuicGes) ACD 102 e 103

Avaliacio das tarefas e feedback através da 510T1,T2eT3; 506T2;544TleT2
plataforma de gestao da aprendizagem

Envolvimento dos formandos nas partilhas entre 544T1eT2;530T1eT2
pares, revisdao, comentario, forum,...

Portefélios externos da formagio/ formandos’ 506T2;544T1eT2;533T1;532-T2

No que diz respeito a gestdo da comunicagdo, informa¢do e formagdao informal, no CFAE,
aprofundaram-se as linhas de trabalho existentes, o que permitiu consolidar indicadores de realizacdo com
crescimentos exponenciais (canal de youtube), servindo ndo sé os docentes deste CFAE. Nesta dimensdo
destacam-se: a producgdo e envio de 11 boletins informativos com taxas de abertura acima dos 61% (660
docentes); gestdo, criacdo e publicacdo de videos pedagdgicos no canal Youtube e na plataforma Teams
(320 subscritores, mais de 800 horas/ 20000 visualiza¢des); gestdo de micrositios dos projetos do CFAE
como o blogue da Flexibilidade Curricular (apoio ao Curso Lideres e arquivo de projetos anteriores), o
projeto Erasmus lideres |, Projeto MAIA (~500 leituras mensais) e o projeto #RepensaraEscola (300
seguidores no facebook)®. O quadros seguintes ilustram estes dados em diferentes plataformas:

° Exemplos de portefélios de formacéo: https://padlet.com/LuisBarata?/zro8sal8f0upc4xp

https://padlet.com/LuisBarata2/rk3z7qpofiiypvk https://padlet.com/susanafernandes/h2nyux3wjmilg9uwg de
formandoshttps://padlet.com/cidaliasilval/Cidaliasilvatps://padlet.com/emiliasilva4/MS.

® Houve uma diminuicao ligeira na taxa de abertuédimem relacdo ao ano anterior (70%) dos boletfosmativos o
que se justifica pela “fadiga da pandemia”, masviasalizac6es do canal de youtube melhoraram n(miéoano
anterior foram visualizadas 200h/ 4000 visualizaf6e
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TiTULO DA PAGINA E CL... VISUALIZAG OES Visualizagbes Tempo de visualizagdo (horas) Subseritores #

20,2 mil 796,6 +289
MAIA 2,3 mil
MAIA - Arquivos MAIA 451
MAIA - Sessdes online 430 2350
MAIA - Oficina MAIA 1 302 1500
MAIA - ACD PPFO 274 730
- o e P A Mt 0
EIA - Desafios 270 B n o w3 on
MAILA - Aprendoteca 144 30/06... 30/08/2020 29/10/2020 29/12/2020 28/02/2021 29/04/2021 29/06..

Grafico n? 18- Estatisticas mensais do portal do projeto MAIA do CFAE e canal youtube.

52 3 96 39

126
Total de utilizadores ativos Canafs ativos Convidados Respostas Publicaches
w2y
Nome da equipa Utilizadores afivos Convidados Canais ativas PublicagBes

525 RED e promogdo do p... 18 0 3 1

AE 5eg e Saude no Trabalh... m 18 0 T a8

AEDD - formagio de avalia...

Gafico N2 19- Estatisticas dos ultimos 3 meses da plataforma Teams.

Parabéns ESMS! 130 anos mmm Seguiram ligagdes

Desconfinamento pedagdgico N2 de visualizagdes

Noticias da formagdo - margo —— Linear (N.2 de visualizagBes)
Vamos por os alunos a aprender em movimento?
Regresso a aprendizagem a distdncia

Check-in: pronto para préximo passo?

Boas festas!

Noticias do CFMS & professora do ano

Feliz dia do professor!

Desafios do regresso ao presencial

(Re)pensar aEscola |

0
00
400 -
500 |
BOO
000 -
200 -
400 -

500

Grafico n.220 — Boletins enviados e visualizagées/ aberturas de ligagées.
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5.3 PROTOCOLOS E PARCERIAS

Foram estabelecidos protocolos com mais duas novas entidades parceiras: Escola Superior de
Educagao de Coimbra, Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, no sentido de viabilizar as necessidades de
formacdo identificadas e avaliar a atividade do CFMS.

A parceria com a CIM do Ave permanece ativa, no apoio ao redesenho do projeto Erasmus +: Lideres
em Acao Il
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6. DADOS DA CANDIDATURA FINANCEIRA

A candidatura ao POCH foi aprovada a 100%, de acordo com indicadores fornecidos pelo quadro 1 e

com os montantes especificados no por rubricas no quadro 2. Sdo previstos volumes de despesa que mais

do que duplicam o valor da candidatura anterior.

Quadro sintese n.2 10 — N.2 de acBes aprovadas na candidatura

Realizacdes

Solicitado

Aprovado

Taxa de Aprovacao (%)

N¢ de Cursos 15 15 100.00
N2 de Acdes/Turmas 60 60 100.00
N2 de Formandos 813 813 100.00

Quadro sintese n.2 11 — Resumo de despesas previstas

Rubricas FSE

Montante Solicitado

Montante A Aprovar

Taxa de Aprovacao (%)

(€)

(€)

1. Encargos com destinatarios 31349.39 31349.39 100.00
2. Encargos com formadores e consultores 56 432.40 56 432.40 100.00
3. Encargos com outro pessoal afeto a operagao 0.00 0.00 0.00
4. Deslocacoes e estadias 0.00 0.00 0.00
5. Rendas, Alugueres e Amortizacdes 0.00 0.00 0.00
6. Encargos directos com a preparacdo, desenvolvimento, 112 749.29 112 749.29 100.00
acompanhamento e avaliacdo da operagao

7. Encargos gerais com a operagao 0.00 0.00 0.00
8. Encargos com promocdo e coordenacao da CIF 0.00 0.00 0.00
9. Despesas com a transnacionalidade 0.00 0.00 0.00
10. Custos operacionais de funcionamento em regime de custos 0.00 0.00 0.00
unitarios

12. OCS - Taxa Fixa 8464.86 8 464.86 100.00
11. OCS - Montante Fixa 0.00 0.00 0.00
11.98. Montante Fixo CRII 0.00 0.00 0.00
Total 208 995.94 208 995.94 100.00

A gestdo das despesas e das receitas é da responsabilidade dos servicos administrativos da escola

sede.
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7. CONCLUSAO

Em conclusdo, destacam-se alguns aspetos marcantes da atividade do CFMS, por um lado, a
implementacao, reformulacdo e concretizacao da candidatura ao POCH, por outro lado, a realizacdo de
atividades novas ndo programadas, que impulsionaram novas dindmicas e divulgacdo do CFMS na
comunidade educativa, quer a nivel local, quer a nivel nacional no ambito das parcerias.

As atividades foram avaliadas ao nivel da avaliacdo interna, revelando um elevado grau de
satisfacdo, ha sugestGes que foram dadas e que devem ser consideradas na programacao do préximo ano
letivo.

As atividades de coordenacgdo da bolsa de avaliadores externos foi muito exigente e representa um
acréscimo significativo a todo o trabalho realizado no ambito da formacao.

A formacdo a distancia foi uma realidade e foi um desafio que abriu portas para outras
necessidades, nomeadamente a necessidade de uma sala apetrechada com recursos tecnolédgicos para
dinamizar a¢des que envolvam a tecnologia e preparacao de docentes para o ensino hibrido.

Como desafios para os préoximos anos letivos, fica a ideia de trabalhar para o sucesso do projeto
Lideres em Acdo Il, de continuar a impulsionar a comunicacdo e partilha entre diferentes unidades

organicas, executar o plano de formacgdo de forma integradora.

Maria Manuela da Silva Gongalves Nunes

A Diretora

Manuela Nunes

Apresentado e aprovado pela comissao pedagdgica do CFMS dia 23 de julho de 2021
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